fahrt. Idealerweise etabliert sich in einer
Gemeinde eine nachhaltige Politik- und
Verwaltungskultur, die folgende elf kul-
turelle Anforderungen beinhaltet: Wand-
jungsfahigkeit und konstante Lernorien-
tierung, Zukunftsorientierung, Denken
in Kreislaufen, Mitverantwortung Gber-
nehmen, Ressourcenorientierung, inter-
disziplindre Arbeitsweise, transparente
Information, Partizipation, Konsens-
orientierung, Beschrankung auf das We-
sentliche, Handlungsorientierung (im
Leitfaden werden diese Anforderungen
genauer erldutert).

Um sich dieser nachhaltigen Kultur und
damit dem Leitstern Nachhaltigkeit an-
zunahern, gibt es verschiedene Hilfsmit-
tel beziehungsweise Massnahmen.
Exemplarisch werden drei davon kurz
erfdutert. Das einfachstes Hilfsmittel ist
der «Funf-Finger-Check», der die Wir-
kung einer Handlung auf die nachhal-
tige Entwicklung beurteilt: Wie wirkt die
Handlung auf die Umwelt (1}, die Wirt-
schaft {2) und die Gesellschaft (3)? Bei
der Beurteilung muss jeweils die zeitli-
che (4) (langfristige und kurzfristige)
und die raumliche (5} (wer ist alles von
der Handlung betroffen?} Reichweite
der Wirkung berticksichtigt werden. Der
«Funf-Finger-Check» hat den Vorteil,
dass ihn alle jederzeit «dabei haben».
Durch seine Einfachheit beschrénkt sich
sein Anwendungsbereich jedoch auf
spontane Alltagsentscheidungen.

instrumente der
Nachhaltigkeitsbeurteilung einsetzen
Flr grossere Projekte eignen sich Instru-
mente zur Nachhaltigkeitsbeurteilung
(NHB), von denen es in der Schweiz eine
Vielzaht gibt. Wichtig ist, dass sie an ei-
ner frihen Stelle in den Projektablauf
integriert werden. Zum Beispiel indem
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Unterstitzung fuir nachhaltige Orientierung

Das Kompetenzzentrum fiir nachhaltige Gemeinden (KNG) wurde im Anschluss
an das vierjahrige Forschungsprojekt «NOGF - Nachhaltigkeitsorientierte Ge-
meindeflihrung» von Experten aus Praxis und Wissenschaft zur Unterstltzung
von Gemeinden gegrundet, die sich Richtung Nachhaltigkeit entwickeln wollen.
Es pflegt das NOGF-Netzwerk zu fihrenden Gemeinden, Hochschulen, Unter-
nehmen, Kantonen, Bundesstellen, Vereinen, Verbanden, Stiftungen und Nicht-
regierungsorganisationen (NGO) im Bereich «nachhaltige Entwickiung und Ge-
meindeflihrung» in der Deutschschweiz und entwickelt den Leitfaden weiter.

Weiterbildung

Das KNG bietet zusammen mit der Sanu einen sechstagigen Zertifikatslehrgang
«Gemeinden nachhaltig steuern» mit individueliem Coaching eines eigenen
Projekts an. Der Kurs richtet sich an Gemeindeschreiber/innen, Exekutivmitglie-
der, Nachhaltigkeitsverantwortliche, Abteilungsleitende, Wirtschaftsforderer
und Projektleitende aus Gemeinden, Stadten und Kantonen und findet an fol-
genden Daten statt: 27 bis 29. Oktober, 8./9. Dezember und 18. Februar 2011.

Leitfaden

Im Verlag Ruegger ist kurzlich folgender 126 Seiten umfassender Leitfaden er-
schienen: «Nachhaltigkeitsorientierte Fihrung von Gemeinden: Einflihrung und
Leitfaden flr die Praxis», Jonas Fricker, Evelyn Kagi, Markus Kunz, Urs Muller,
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Bernhard Schwaller, 27 Franken, ISBN 978-3-7253-0942-9.

Informationen: www.nachhaltigegemeinden.ch

die NHB-Kriterien in die Ausschreibung
integriert werden oder indem vor dem
definitiven Entscheid zur Durchfliihrung
eines Projekts eine NHB vorgewiesen
werden muss. Ausserdem missen die
Zusammensetzung des Beurteilungs-
gremiums diversifiziert und der Ablauf
der Beurteilung konsensorientiert sein.
Als Einstieg ins Thema NOGF bezie-
hungsweise nachhaltige Entwicklung
eignet sich eine Klausurtagung mit der
Exekutive und dem Kader der Verwal-
tung oder auch eine Veranstaltung mit
der ganzen Verwaltung. Denn es ist un-
abdingbar, dass ein gemeinsames Ver-

stdndnis aufgebaut, Vorurteile abge-
baut, die persdnliche Betroffenheit in
der alitaglichen Arbeit sowie die Chan-
cen und Grenzen des Themas erkannt
werden. Dies kann nur in der gemeinsa-
men Auseinandersetzung geschehen.

Jonas Fricker, Leiter Kompetenzzentrum
fur nachhaltige Gemeinden, ZHAW, In-
stitut fur Nachhaltige Entwicklung

' ZHAW, ETHZ, HSLU, Stiftung Okopolis,
Stadte Winterthur, Baden und llinau-Effre-
tikon sowie Gemeinden Wiesendangen
und Lengnau AG
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Wiesendangen hat die Nachhaltigkeit in die Flihrung integriert

Die 4600 Einwohnerinnen und Einwohner zihlende Zircher Gemeinde Wiesendangen war eine von funf Partnergemein-
den des KTI-Forschungsprojekts «NOGF - Nachhaltigkeitsorientierte Gemeindeflihrung». «Der Anspruch ist weder neu
noch revolutiondr: Die Gemeindebehorden in allen Gemeinden wollen und wollten wohl schon immer Entscheide fallen,
die sinnvoll, gescheit und zumWohle der Gemeinde sind», sagt Gemeindeschreiber Hans-Peter Hohener. Die Frage sei, was
dies in der konkreten Entscheidung heisse und ob eine nachhaltige Gemeindeflhrung nur ber die finanziell meist gros-
sen Projekie oder auch in den vielen Alltagsentscheidungen zu beeinflussen sei.
Die Gemeinde Wiesendangen hat in enger Zusammenarbeit mit der ETH Zlrich ihr Leitbild Gberprift und in einer Klausur-
tagung punktuell optimiert. Heute bericksichtigt das Leitbild ausgewogen die Ziele, die eine nachhaltige Entwicklung er-
mdglichen. Uberpriift wurde auch die innere Koharenz von Leitbild, Aufgaben- und Finanzplan, Leistungsauftrage und In-
dikatoren. Die Analyse zeigte, dass die Detailziele in der Gesamtheit ausgewogen sind. Bei den Indikatoren bezieht sich die
grosste Anzahl auf den Bereich Gesellschaft, gefolgt von den Bereichen Wirtschaft und Umwelt. Die Gemeinde diirfte denn
auch im gesellschaftlichen Bereich den grdssten Gestaltungsfreiraum haben.

Durch gréssere Investitionsentscheide kénnen wichtige Impulse ausgeldst werde

hat sich die Gemeinde Wiesendangen auf einen Relevanz-Check betreffend Nacl
der Geschaftsordnung festgelegt. Fir den Fall, dass eine Nachhaltigkeitsbeurte
lungsinstrument und die Vorgehensweise ebenfalls festgelegt. «Wenn die (iberge
abgeleiteten Detailziele den Erfordernissen einer nachhaltigen Gemeindefiihrung
die richtige Richtung oder eben nachhaltig entwickeln», stellt Hohener fest.
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