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Nadine Gehrig ist

iiberzeugt, dass das
Thema Flottenopti-
mierung fiir die
Gemeinden noch

an Bedeutung
gewinnen wird,

Bilder: Marcel Miller

«Eine okologische Flotte
ist gut flirs Image»

Spezialfahrzeuge, Dienstwagen und Transporter sind nicht nur bei der Anschaffung teuer. Auch Treibstoff,
Wartung und Unterbringung haben ihren Preis. Durch kluges Flottenmanagement kénnen Gemeinden
diese Kosten senken und zugleich die Umwelt entlasten. Wie das geht, sagt Nadine Gehrig, Projektleiterin
fiir Mobilitdts- und Flottenmanagement bei der Stiftung «Sanu - Bildung fir nachhaltige Entwicklung»,

die regelmdssig Kurse zum Thema durchfiihrt.

Viele privatwirtschaftliche Unterneh-
men haben schon lange ein professio-
nelles Flottenmanagement aufgezogen.
Warum sollten sich auch Gemeinden mit
dem Thema auseinandersetzen?

Ein gutes Flottenmanagement ermog-
licht es, die Kosten des Fahrzeugparks
transparent zu machen - nicht nur den
Kaufpreis, sondern auch die Gebrauchs-
kosten und den Platzbedarf. Dadurch
werden Sparpotenziale sichtbar. Zudem
ist ein gut unterhaltener Fahrzeugpark
wesentlich 6kologischer. Das bedeutet
fur die Gemeinden einen Imagegewinn.
Indirekt wirkt sich das Flottenmanage-
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ment aber auch positiv auf Motivation
und Gesundheit der Mitarbeitenden aus,
weil es neben Motorfahrzeugen auch an-
dere Fortbewegungsmittel berticksich-
tigt. Velos und der 6ffentlichen Verkehr
halten die Mitarbeiter fit.

Kann eine Gemeinde das Flottenma-
nagement gleich angehen wie ein Unter-
nehmen? Oder gibt es Unterschiede?

Eine Gemeinde ist anders organisiert als
ein Unternehmen: Es gibt einen Verwal-
tungsteil, einen Werkhof, Schulen und
so weiter. Der Fahrzeugpark einer Ge-
meinde ist deshalb auf verschiedene
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Standorte verteilt. Das macht das Flot
tenmanagement anspruchsvoller, aber
nicht grundséatzlich anders. Unsere Kurse
richten sich bewusst an Unternehmen
und Gemeinden. Entscheidend ist hier
wie dort, dass die Flotte im Management
verankert und ein Verantwortlicher be-
stimmt wird. Daftir liefern wir den Kurs-
teilnehmern Argumente. Sie sollen tiber
ihren Tatigkeitsbereich hinaus Einfluss
nehmen - im Sinne der Okologie und der
Kosten. In einem Unternehmen miissen
sie die Geschaftsleitung iiberzeugen, in
Gemeinden den Gemeinderat. Dabeli
kommen sie nicht umhin, die Flotte als
Teil eines umfassenden Mobilitdtsma-
nagements zu betrachten.

Wie gross ist das Optimierungspoten-
zial in den Schweizer Gemeinden?

Wo die Gemeinden stehen, ist sehr un-
terschiedlich. Im Allgemeinen sind sie
wohl noch nicht sehr weit, was das Flot-

tenmanagement angeht. Das sehen wir
wohl noch nicht sehr weit, was das Flot-

tenmanagement angeht. Das sehen wir
auch bei den Nachhaltigkeitsbeurteilun-
gen, die wir fiir Gemeinden machen.
Aber der Druck von aussen nimmt zu:
Agglomerationsprogramme oder das
Energiestadtlabel zwingen Gemeinden,
auch bei ihren Fahrzeugflotten etwas zu
unternehmen. Aus eigenem Antrieb wird
nachhaltiges Flottenmanagement nebst
finanziellen hauptsachlich aus Image-
griinden betrieben.

Wie stark sollten dkologische Faktoren
bei der Beschaffung neuer Fahrzeuge
gewichtet werden?

Der Verkehr belastet die Umwelt enorm.
Diese Belastungen lassen sich aber auch
stark reduzieren, insbesondere der COz-
und der Stickoxid-Ausstoss. Daher sollte
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Klein aber fein:
Nachhaltiges
Flottenmanagement
bedeutet in vielen
Féllen eine Verklei-
nerung des Fahr-
zeugparks.
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die Okologie beim Flottenmanagement
einen hohen Stellenwert bekommen.

Bedeutet Optimierung zwangsldufig
Flottenerneuerung?

Es ist optimal, wenn eine Flotte laufend
aktualisiert wird. Das heisst nicht, dass
immer die neusten Fahrzeuge ange-
schafft werden miissen. Wichtiger ist,
dass die richtigen Fahrzeuge flr den
richtigen Zweck eingesetzt werden.
Wenn man nicht in neue Fahrzeuge in-
vestieren will, kann man die bestehende
Flotte schlanker machen, sofern man
Fahrzeuge nicht braucht oder Alternati-
ven anbieten kann - etwa OV oder Velo.
Optimieren lasst sich zudem die Fahr-
weise: In Ecodrive-Kursen konnen Mitar
beiter lernen, wie sie sparsamer be-
schleunigen und bremsen kénnen. Auch

«Es Ist wichtig, die richtigen
Fahrzeuge fiir den richtigen
Zweck einzusetzen.»

die Wartung der Fahrzeuge tragt zu ge-
ringerem Treibstoffverbrauch bei, bei-
spielsweise die regelmassige Kontrolle
des Reifendrucks.

Wie organisiert man ein Flottenma-
nagement am besten?

Man kann es einerseits intern organisie-
ren und den gesamten Prozess selber ab-
wickeln - von der Fahrzeugbeschaffung
bis zur Reparatur. Umgekehrt kann man
das ganze Management einem Unter-
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nehmen wie Mobility Solutions iiberge-
ben, das auf solche Aufgaben speziali-
siert ist. Zudem gibt es verschiedene Zwi-
schenldsungen, die moglicherweise
besser auf die jeweilige Situation zuge-
schnitten sind: Eine Gemeinde kann bei-

«Flottenmanagement
muss auch in den Képfen
stattfinden.»

spielsweise die Spesen selber abrechnen,
sich aber fiir den Einkauf Empfehlungen
machen lassen und die Wartung der
Fahrzeuge extern vergeben. Ich emp-
fehle auf jeden Fall, sich Hilfe von aus-
sen zu holen, da Flottenmanagement ein
sehr komplexes Thema ist.
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Wo ldsst sich denn beim Fahrzeugpark
konkret sparen?

Einsparungen lassen sich vor allem
durch Verringerung des Treibstoffver-
brauchs erreichen, indem man unnoétige
Fahrten vermeidet und die Flotte ver-
kleinert. Allerdings werden diese Ein-
sparungen langfristig erzielt. Zu Beginn
sind mit dem Aufbau eines effizienten
Flottenmanagements Investitionen ver
bunden. Wie viel effektiv eingespart
werden kann, ist von Fall zu Fall ver-
schieden.

Die Gemeinde Kéniz hat ihren Fahr-
zeugpool neu organisiert: Neben den
gemeindeeigenen Fahrzeugen nutzt die
Gemeinde das Car-Sharing-Angebot ei-

nes Privatunternehmens. Wie beurtei-
len Sie solche Miet-Losungen?

Ich empfehle, die eigene Flotte zu diver-
sifizieren und Alternativen zu priifen.
Mobility beispielsweise bietet verschie-
dene CarSharing-Varianten an: Man
kann Autos am eigenem Standort stati-
onieren und diese unter der Woche be-
nutzen - am Wochenende stehen sie
dann der Offentlichkeit zur Miete zur Ver-
fligung. Oder man entscheidet sich da-
fiir, die Fahrzeuge direkt vom Mobility-
Standort aus zu nutzen, sofern dieser in
der Nahe ist, um damit die eigene Flotte
verkleinern zu kénnen.

Flottenverkleinerung bedeutet fiir die
Mitarbeiter eine Einschrdnkung ihrer
Mobilitét - moglicherweise wird der ei-
gene Firmenwagen gestrichen. Gibt das
nicht béses Blut?

Flottenmanagement ist ein Prozess, der
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Flottenmanagement ist ein Prozess, der
auch in den Kopfen der Angestellten
stattfinden muss. Das Auto ist ein heik-
les, sehr emotionales Thema. Darum ist
gute interne Kommunikation enorm
wichtig.

\ Seit und drei Jahren fiihrt Sanu das eintd-

i gige Praxisseminar «Nachhaltiges Flotten-
\ management» und den mehrtdgigen Zerti-
! fikatskurs «Mobilitdtsmanagement fir Un-

. ternehmen und Verwaltungen» durch. Das

\ ndchste Praxisseminar findet am 13. Okto-

{ ber 2010 in Olten statt. Der umfassende |
' Stdgige Zertifikatskurs zum Mobilitdtsma-
! nagement beginntam 21,/22. Septem-

© ber 2010 in Biel.

i Weitere Informationen: www.sanu.ch
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