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Ein wichtiges Bauvorhaben
ohne
Nachhaltigkeitsbeurteilung
wird es in Zukunft kaum mehr
geben. Bereits heute besteht
eine Anzahl von einfachen
Instrumenten zur
Nachhaltigkeitsbeurteilung,
darunter auch solche, die sich speziell fiir den Baubereich eignen. Eine
Nachhaltigkeitsbeurteilung kann dazu dienen, Argumente fiir die Legitimierung eines
Projekts und fiir die wirksame Kommunikation zu liefern. Sie analysiert Stiarken,

Schwiichen, Chancen und Risiken des Projekts.

Ganze 169 Jahre dauerte der Bau des Berner Mansters. Stein auf Stein wurde es aufgebaut. Die
Erfahrung und das Wissen fir die Konstruktion solcher Kathedralen wurden wihrend Generationen
Uberliefert. Zeit war sclten ein limitierender Faktor. Dadurch warden Bauten geschaffen die heute

noch in threr urspringlichen Pracht dastehen.

Heutzutage ist die Entwicklung bei der Planung, der Architektur, der Technologie und den
Baumatecrialien so rasant, dass es nicht mehr maoglich ist, auf allen Gebieten cin Experte zu sein und
iiber die notige Erfahrung zu verfiigen. Die Anspriiche der Gesellschaft sind gestiegen. Der
Kostendruck ist hoch, es mussen Ressourcen eingespart werden, und immer neue
Finanzierungsmodelle entstehen. Spezialkompetenzen, wic zum Beispiel im Energiemanagement,
sind vermehrt gefragt. Planern und Bauherren fehlen oft Kenntnisse dex gesellschaftlichen Aspekte

am Baustandort.

am Baustandort.

Um Projektverantwortlichen dabei zu helfen, bei thren vielfaltigen Aufgaben den Durchblick zu
wahren und den unterschiedlichen Anspriichen gerecht zu werden, werden in der Schweiz seit rund
zehn Jahren Methoden der Nachhaltigkeitsbeurteilung entwickelt. Diese ermoglichen es, innert
kurzester Zeit die nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte zu definieren — ein Ansatz der sich seither in

vielen Bereichen bewahrt hat.

Lag in den Anfingen der Fokus vor
Verwandte Themen allem auf methodischen Fragen und

weniger auf Losupgen, so hat sich die
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: konkretes Projekt umgesetzt werden.
An dieser Stelle setzt die

Nachhaltigkeitsbeurteilung an. Sie dient dazu, die nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte zu analysieren.

Gezielte Fragen und Kriterien erméglichen es dem Beurteilenden, Stirken, Schwiachen, Chancen und
Risiken des Projekts herauszuarbeiten, um es wirtschaftlich, sozial und 6kologisch erfolgreich zu

gestalten.

Bestehende Instrumente zur Nachhaltigkeitsbeurteilung

Im 2007 erschien ein Leitfaden zur Nachhaltigkeitsbeurteilung von Projekten, herausgegeben vom
Bundesamt fiir Raumentwicklung arg und entwickelt in Zusammenarbeit mit einer
Erfahrungsgruppe aus Vertretern von Gemeinden und Kantonen. Der Leitfaden erklirt, worum es
bei der Nachhaltigkeitsbeurteilung geht, gibt praktische Ratschlige, um das Vorgehen und die Wahl
des geeigneten Instruments zu erleichtern und beinhaltet Faktenblatter zu den
Beurteilungsinstrumenten. In der Schweiz existieren rund ein Dutzend geeignete und haufig
verwendete Instrumente zur Nachhaltigkeitsheurteilung. Die meisten davon sind allgemeiner Natur
und kénnen fiir jede Art von Projekt angewendet werden. Ein paar wenige — beispielsweise aibatros

oder sNARC - wurden speziell fiir den Baubereich entwickelt.

Die gangigste Kategorie von Instrumenten basiert auf Analyse- und Bewertungsrastern. Instrumente
dieser Art haben eine Informatikgrundlage, meistens im Excel-Format. Sie ermoglichen eine rasche,
semiquantitative Bewertung der Wirkungen eines Projekts. Die Bewertung erfolgt anhand einer Liste

von Kriterien, die sich auf die drei Sdulen der nachhaltigen Entwicklung — Wirtschaft, Umwelt und



Gesellschaft — sowie auf mogliche Zielbereiche heziehen. Die Resultate werden in Form eines
Diagramms dargestellt und beleuchten die positiven und negativen Aspelkte eines Projekts in Bezug

auf die nachhaltige Entwickung.

I'm Baubereich existieren vor allemn Instrumente mit Schwerpunkt auf Energie oder Umnwelt. Ein
wnfassendes Instrument ist Albatros, das sowohl die Wirtschaft, die Gesellschaft als auch die
Umwelt in Betracht zieht, und das es Bauherren ermoglicht in der strategischen Planung die
richtigen Optionen auszuwihlen (beispielsweise zu vergleichen zwischen Renovation, Neubau am
gleichen Ort oder Neubau an einern anderen Ort}). Albatros wurde unter anderem fur die
Spitalplanung in der Region Riviera Chablais erfolgreich angewendet. Ein weiteres Beispiel fiir ein
Instrument zur Nachhaltigkeitsbeurteilung ist Bousscole 21 des Kantons Waadt. Das Tool ist Online
abrutbar, benutzerfreundlich und kann fiir jede Art von Projekt angewendet werden. Vorerst ist es
nur aut Franzdsisch erhaltlich, die deutsche Version soll jedoch noch diesen Frihling aufgeschaltet
werden. Eine Beurteilung mit einem Instrument dieser Art bendtigt durchschnittlich eine

zweistlindige Sitzung.

Im Team erfolgreich

Um den besten Nutzen mit minimalem Aufwand zu erreichen, ist das « Wie» fast wichtiger als das
Instrument selber. Die Erfahrung hat gezeigt, dass eine Nachhaltigkeitsbeurteilung (NHB) immer im
Team geschehen soll. Die Projektleitung muss natirlich mit von der Partie sein, da sie (iber alle
Details zum Projekt verfigt und gute Ideen sofort aufnchmen kann. Ebenfalls dabei sein sollte auch
je eine Person mit Kompetenzen in der Wirtschaft, der Umwelt und der Gesellschaft. Ein weiterer
Erfolgsfaktor ist eine protessionell geleitete Sitzung, und es ist empfehlenswert ein Protokoll zu
fithren, da die Interessantesten Resultate aus den Diskussionen entstehen und nicht in der
Kriterienbewertung,.

Meistens sind es die Projekttrager selber, die sich fiir eine NHB entschliessen. Vermehrt fragen
jedoch auch Entscheidungstriger danach. In Luzern wurde wihrend des Mitwirkungsprozesses zum
neuen stadtischen Raumentwicklungskonzept sogar von der Bevélkerung eine
Nachhaltigkeitsbeurteilung verlangt. Die Stadt konnte mithilfe der NHB die verschiedenen
Auswirkungen des Projelts auf einfache Weise darstellen und entschied, im nichsten Prozessschritt,
AusBaranend nde prefexdedar EReNH BONERAMIATEN wiu cistuey, i natuswe £ iozesssti,
der Bauzoneninderung, wieder eine NHB durchzufiihren.

Was meinen Anwender, wenn man sie zum Nutzen der Nachhaltigkeitsbeurteilung befragt?

«Wir konnten nicht nur die Schwichen unseres Projekts sehr frith erkennen, sondern auch dessen
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Spitalplanung in der Region Riviera Chablais erfolgreich angewendet. Ein weiteres Beispiel fiir ein
Instrument zur Nachhaltigkeitsbeurteilung ist Boussole 21 des Kantons Waadt. Das Tool ist Online
abrutbar, benutzerfreundlich und kann fiir jede Art von Projekt angewendet werden. Vorerst ist es
nur auf Franzdsisch erhaltlich, die deutsche Version soll jedoch noch diesen Friihling aufgeschaltet
werden. Eine Beurteilung mit einem Instrument dieser Art bendtigt durchschnittlich eine

zweistiindige Sitzung.

Im Team erfolgreich

Um den besten Nutzen mit minimalem Aufwand zu erreichen, ist das « Wie» fast wichtiger als das
Instrument selber. Die Erfahrung hat gezeigt, dass eine Nachhaltigkeitsbeurteilung (NHB} immer im

Team geschehen soll. Die Projektleitung muss natirlich mit von der Partie sein, da sie Gber alle



werden einer NHB unterzogen; Mitarbeitende von grossen Totalunternehmern hesuchen
Weiterbildungen zum Thema und entwickeln eigene Methoden, um Risiken zu vermindern, die
langfristige Wirtschaftlichkeit zu sichern und Investoren zu liberzeugen; Architektur- und
Planungsbtiros machen ersten Erfahrungen mit der NHB, um den gefinderten Anforderungen der
offentlichen Auftraggeber gerecht werden kdnnen. Energiekonzerne integrieren
Nachhaltigkeitsbeurteilungen in ihren Vorstudien, wie es beispielsweise die Forces motrices
valaisannes, die Services Industriels de la Ville de Lausanne und Romande Energie in Bezug auf ein
neu geplantes Wasserkraftwerk in der Rhéne tun. Diese Unternehmen gehoren heute zu den
Vorreitern. Das Thema wird jedoch bereits in Hochschulen unterrichtet, und Morgen wird es kein

grosseres Projekt chne Nachhaltigkeitsbeurteilung mehr geben.
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