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Ein wichtiges Bauvorhaben ohne Nachhaltigkeitsbeurteilung wird es in Zukunft kaum
mehr geben. Bereits heute besteht eine Anzahl von eintachen Instrumenten zur Nachhal-
tigkeitsbeurteilung, darunter auch solche, die sich speziell fiir den Baubereich eignen.
Eine NachhaltlgkensbeurtelIung kann dazu dienen, Argumente fur die Leg:‘nwerung

Eine Nachhaltlgkensbeurtellung kann dazu dienen, Argumente fir die Legmm|erung
eines Projekts und fir die wirksame Kommunikation zu liefern. Sie analysiert Starken,
SChWéChen, Chancen Und RiSiken des PrOjektS. Text: Mare Minster, sanu // Folos' zvq.

Ganze 188 Jahre dauerie der Bau des
Berner Mlnsters. Stein aul Stein wurde es
aufgebaut. Die Erfahrung und das Wissen
fir die Konstruktion solcher Kathedralen
wurden wihrend Generationen iberliefert.
Zeit war seiten ein limitierender Fakior.
Dadurch wurden Bauten geschaffen, die
heute noch in ihrer ursprunglichen Pracht
dastehen.

Heutzutage .st die Entwicklung ber der
Planung, der Architektur, der Technologie
und den Baumaterialien so rasant, dass es
nicht mehr méglich ist, auf allen Gebieten
ein Expente zu sein und uber die nouge Er-

fahrung zu vertlgen. Die Anspruche der
Gesellschaft sind gestiegen. Der Kosten-
druck ist hoch, es missen Ressourcen
eingespart werden, und immer neue FI-
nanzierungsmodelle entstehen. Spezial-
kompetenzen, wig zum Beispiel im Ener-
giemanagement, sind vermehn gefragt.
Planern und Bauherren fehlen oft Kennt-
nisse der gesellschaftichen Aspekte am
Baustandort. Um Projektverantwortlichen
dabei zu helfen, bei ihren vielfaltigen Auf-
gaben den Durchblick 2u wahren und den
unterschiedlichen Anspriichen gerecht zu
werden, werden in der Schweiz sen rund

zehn Jahren Methoden der Nachhaltig-
keitsbeurtellung entwickelt. Diese ermog-
lichen es, innert kirzester Zeit die nach-
haltigkertsrelevanten Aspekte zu definieren
— ein Ansatz, der sich seither in wvielen
Bereichen bewahrt hat. Lag in den Anfan-
gen der Fokus vor allern aul methodischen
Fragen und weniger auf Losungen, so hat
sich die_Nachhaltigkeitsbeurteilung in den
vergangenen finf Jahren vor allem auf be-
wahrte, einfache Instrumente konzentrien.
Daber steht der Prozess im Mittelpunkt -
anderen Worien: Wer wendel die Instru-
mente an, wann, wie und wozu?
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Nachhaltigkeitsbeurteilung umgesetzt
Eine gangige Definition der nachhaltigen
Entwicklung lautet: «<Nachhaltige Entwick-
lung ist eine Entwicklung, die die Beddrf-
nisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu
riskieren, dass kinftige Generationen ihre
eigenen Bedrfnisse nicht befriedigen
kénnen.» (World Commission on Environ-
ment and Development, 1987).

Diese Aussage ist sehr generalistisch
und kann unméglich direkt in ein kenkre-
tes Projekt umgesetzt werden. An dieser
Stelle setzt die Nachhaltigkeitsbeurteilung
an. Sie dient dazu, die nachhaltigkeits-
relevanten Aspekte zu analysieren. Ge-
zielte Fragen und Kriterien erméglichen es
dem Beurteilenden, Stérken, Schwéchen,
Chancen und Risiken des Projekts her
auszuarbeiten, um es wirtschaftlich, sozial
und okologisch erfolgreich zu gestaiten.

Bestehende Instrurnente zur
Nachhaltigkeitsbeurteilung

Im 2007 erschien ein Leitfaden zur Nach-
haltigkeitsbeurteilung von Projekten, he-
rausgegeben vom Bundesamt fir Rau-
mentwicklung ARE und entwickelt in
Zusammenarbeit mit einer Erfahrungsgrup-
pe aus Vertretern von Gemeinden und Kan-
tonen. Der Leitfaden erklart, worum es bei
der Nachhaltigkeitsbeurteilung geht, gibt
praktische Ratschldge, um das Vorgehen
und die Wahl des geeignsten Instruments
zu erleichtern, und beinhaltet Faktenblatter
zu den Beurteilungsinstrumenten.‘In der
Schweiz existieren rund ein Dutzend geeig-
nete und haufig verwendete Instrumente
zur Nachhaltigkeitsbeurteilung. Die meis-
ten davon sind allgemeiner Natur und kén-
nen fir jede Art von Projekt angewendet
werden. Ein paar wenige — beispielsweise
Albatros oder SNARC - wurden speziell
fir den Baubereich entwickelt.

Die géngigste Kategorie von Instrumenten
basiert auf Analyse- und Bewertungsras-
tern. Instrumente dieser Art haben eine
Informatikgrundlage, meistens im Excel-
Format. Sie erméglichen eine rasche, se-
miguantitative Bewertung der Wirkungen
eines Projekts. Die Bewertung erfolgt an-
hand einer Liste von Kriterien, die sich auf
die drei Saulen der nachhaltigen Entwick-
lung — Wirtschaft, Umwelt und Gesell-
schaft - sowie auf mogliche Zielbereiche
beziehen. Die Resultate werden in Form
eines Diagramms dargestellt und beleuch-
ten die positiven und negativen Aspekte
eines Projekts in Bezug auf die nachhalti-
ge Entwickung. Im Baubereich existieren
vor allem Instrumentie mit Schwerpunkt
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auf Energie oder Umwelt. Ein umfassen-
des Instrument ist Albatros, das sowohl
die Wirtschaft, die Gesellschaft als auch
die Umwelt in Betracht zieht, und das
es Bauherren erméglicht, in der strate-
gischen Planung die richtigen Optionen
auszuwahlen (beispielsweise zu verglei-
chen zwischen Renovation, Neubau am
gleichen Ort oder Neubau an einem ande-
ren Ort). Albatros wurde unter anderem
fir die Spitalplanung in der Region Rivie-
ra Chablais erfolgreich angewendet. Ein
weiteres Beispiel fir ein Instrument zur
Nachhaltigkeitsbeurteilung ist Boussole
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21 des Kantons Waadt. Das Tool ist on-
line abrufbar, benutzerfreundlich und kann
fir jede Art von Projekt angewendet wer-
den. Vorerst ist es nur auf Franzdsisch er
haltlich, die deutsche Version soll jedoch
noch diesen Frihiing aufgeschaltet wer-
den. Eine Beurteilung mit einem Instru-
ment dieser Art benétigt durchschnittlich
eine zweistiindige Sitzung.

Im Teamn erfolgreich

Um den besten Nutzen mit minimalem
Aufwand zu erreichen, ist das «Wie»
fast wichtiger als das Instrument sel-

Die Nachhaltigkeitsbeurteilung (NHB) ist ein Verfahren zur Beurteilung der zeitlichen
und raumlichen Wirkungen eines Projekts nach den Grundséatzen der nachhaltigen
Entwicklung. Sie liefert eine nachhaltigkeitsbezogene Analyse des kurz- und langfris-
tigen Einflusses auf Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt — sowohl auf lokaler wie auf
globaler'Ebene. Dabei kommen spezielle Beurteilungsinstrumente zum Einsatz. Das
Resultat zeigt die Starken und Schwichen eines Projekts in Bezug auf die nachhal-
tige Entwicklung auf und bietet eine Gesamtsicht. Mit der NHB kénnen Zielkonflikte
identifiziert und Interessenabwéagungen vorgenommen werden. Je nach Zeitpunkt oder
Zweck der Analyse helfen die Resultate bei der Verbesserung, der Begrliindung und bei
der Kommunikation innerhalb des Projekts oder erleichtern die Entscheidungsfindung.
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ber. Die Erfahrung hat gezeigt, dass eine
Nachhaltigkeitsbeurteilung (NHB) immer
im Team geschehen soll. Die Projektleitung
muss natlrlich mit von der Partie sein, da
sie Uber alle Details zum Projekt verflgt und
gute ldeen sofort aufnehmen kann. Eben-
falls dabei sein sollte auch je eine Person
mit Kompetenzen in der Wirtschaft, der
Umwelt und der Gesellschaft. Ein weiterer
Erfolgsfaktor ist eine professionell geleite-
te Sitzung, und es ist empfehlenswert, ein
Protokoll zu flihren, da die interessantesten
Resultate aus den Diskussionen entstehen
und nicht in der Kriterienbewertung.
Meistens sind es die Projektirager selber,
die sich flr eine NHB entschliessen. Ver-
mehrt fragen jedoch auch Entscheidungs-
trager danach. In Luzern wurde wahrend
des Mitwirkungsprozesses zum neuen
stiddtischen Raumentwicklungskonzept so-
gar von der Bevolkerung eine Nachhaltig-
keitsbeurteilung verlangt. Die Stadt konnte
mithilfe der NHB die verschiedenen Aus-
wirkungen des Projekts auf einfache Wei-
se darstellen und entschied, im nédchsten
Prozessschritt, der Bauzonenanderung,
wieder eine NHB durchzufiihren.

zum Thema und entwickeln eigene Me-
thoden, um Risiken zu vermindern, die
langfristige Wirtschaftlichkeit zu sichern
und Investoren zu Uberzeugen; Architek-
tur- und Planungsblros machen erste
Erfahrungen mit der NHB, um den ge-
dnderten Anforderungen der &ffentlichen
Auftraggeber gerecht werden zu kdnnen.
Energiekonzerne integrieren Nachhaltig-
keitsbeurteilungen in ihren Vorstudien,
wie es beispielsweise die Forces motrices

valaisannes, die Services Industriels de la
Ville de Lausanne und Romande Energie
in Bezug auf ein neu geplantes Wasser-
kraftwerk in der Rhéne tun. Diese Unter-
nehmen gehdren heute zu den Vorreitern.
Das Thema wird jedoch bereits in Hoch-
schulen unterrichtet, und morgen wird es
kein grésseres Projekt ohne Nachhaltig-
keitsbeurteilung mehr geben.

Weiterbildungen und weiterfiihrende Links

Seminar: Nachhaltigkeitsbeurteilung in der Raumplanung | 24. September 2010
Information und Anmeldung: www.sanu.ch/angebot

Seminar: Nachhaltigkeit von Projekten beurteilen | 15.-16. April 2010 und 25.-26.
November 2010 | Information und Anmeldung: www.sanu.ch/angebot

Leitfaden: Nachhaltigkeitsbeurteilung von Projekten auf der Ebene der Kantone
und Gemeinden | Bundesamt fur Raumentwicklung ARE | hitp://www.are.admin.ch

Canton de Vaud, Unité du développement durable | www.boussole21.ch

Ecobau: www.ecobau.ch

- Albatros ist eine Methodik zum Einbezug der Kriterien einer Nachhaltigen Entwick-
lung in der Strategischen Planung. Das Instrument wurde konzipiert fir Projekte &f-

fentlicher Bauherren. .
SNARC ist eine Systematik zur Beurteilung der Nachhaltigkeit von Architekturpro-
jekten fir den Bereich Umwelt.

Heute Vorreiter, morgen Standard

Das Thema Nachhaltigkeitsbeurteilung ist
brandaktuell. Neue kantonale und kommu-
nale Richtplane werden einer NHB unter-
zogen; Mitarbeitende von grossen Total-
unternehmern besuchen Weiterbildungen



