DREIFACHE VERANTWORTUNG

Wo sich Nachhaltigkeit
konkret niederschlagt

Haben Sie sich schon einmal die Frage gestellt, ob Ihre Fahrzeugflotte
lhren effektiven Bedlirfnissen entspricht? Wissen Sie, inwiefern Ent-
wicklungen im Treibstoffpreis Ihre Mobilitatskosten beeinflussen
kdannen? Haben Sie sich schon gefragt, wie viel Arbeitszeit unproduktiv
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im Auto absolviert wird? Welche Kriterien haben Sie definiert, um
Neuanschaffungen zu betreiben? Sind alternative Treibstoffe bei lhnen

ein Thema? Wie hoch sind Ihre Flottenverwaltungskosten? Wie viel CO

und Feinpartikel produziert Ihre Flotte jahrlich?
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in grosser Teil der Schweizer KMU
betreibt eine eigene Fahrzeugflotte.
Was auf den ersten Blick wie eine banale
technische Aufgabe aussieht, entpuppt sich
beim genaueren Hinschauen als Prozess
mit hohem Potenzial sowie gegebenenfalls
auch einem Risiko. Flottenmanager befinden
sich in einem aktiven Spannungsfeld, das
betriebswirtschaftliche Aspekte, gesetzliche
Vorgaben, Sicherheitsbelange, Mitarbei-
terbediirfnisse und dkologische Aspekte
zusammenbringt. Diese fiinf Felder kdnnen

nur dank einer gut durchdachten Flotten-
16sung gemeinsam funktionieren. Wobei
diese tdglich mit den Zielkonflikten der
nachhaltigen Entwicklung - wirtschaftliche
Effizienz, soziale Gerechtigkeit und ékologi-
sche Verantwortung - konfrontiert sind. Der
schwankende Olpreis, die CO,-Lenkungs-
abgabe auf Brennstoffen, die Ausdehnung
der Lenkungsabgabe auf Treibstoffe und die
wohl bald eingefiihrte leistungsabhidngige
Motorfahrzeugsteuer auf Neufahrzeuge
drdngen eine Optimierung von Fahrzeug-
flotten in Unternehmen und Verwaltungen
in den Vordergrund. Unternehmen berech-
nen ihren CO,-Ausstoss und unternehmen
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Massnahmen zu dessen Reduktion. Zudem
zwingen die Abflachung der Konjunktur, der
Wettbewerbsdruck und die technologischen
[nnovationen die Unternehmen zur Effizi-
enzsteigerungen. Mitarbeitende verabschie-
den sich jedoch nicht gerne von langjahrigen
Gewohnheiten (beispielsweise Firmenwa-
gen). Handeln in einer komplexen Lage ist
somit gefragt.

Chancen und Risiken

Die Chancen eines professionellen und auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Flottenmana-
gements liegen auf der Hand: Kostentranspa-
renz; Kosteneinsparungen durch Treibstoff-
verbrauchverminderung; gut unterhaltene,
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verbrauchverminderung; gut unterhaltene,
schlanke und an die effektiven Bedurfnisse
ausgerichtete Flotte; gesunde und motivierte
Mitarbeitende; Imagesteigerung dank Um-
weltgedanke sowie Erhéhung der Flexibilitdt.
All diese Chancen koénnen jedoch nicht von
heute auf morgen genutzt werden. Es ist die
Herausforderung der Flottenmanager/-innen,
Verhaltensdnderungen im Unternehmen
herbeizuflihren und damit einen Change-
Prozess in Gang zu setzen.

Wie sieht eine okologische Flotte aus?
Sich mit einem Fahrzeug fortzubewegen ha
immer einen negativen 6kologischen Impaz-t.
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