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Planung vs Betrieb

Oder: „den Letzten beissen die Hunde“
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Niklaus Hofmann

 Basel, verheiratet, 3 Kids
 Lic. Phil. I, Automonteur
 Schnittstelle Politik und Verwaltung
 Leiter Allmendverwaltung (seit 2009)

Allmend = öffentlicher Raum
Verwaltung = Leitbehörde für Bewilligungen
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„… den Letzten beissen die Hunde.“
 Wer ist der Letzte?
 Wer sind die Hunde?
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Programm
A. 4 Beispiele

B. Teil 1
Planung: 2 Probleme und 2 Antworten in Basel

C. Teil 2
Management: Organisationen und Instrumente
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Offene Nutzung
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Verkehr
gebannt
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Obdachlose
verdrängt
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Kinder
gefährdet
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Problem 1:
Jeder plant und baut.
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Fachapplikationen der Teilsysteme

Kernprozesse:             ) Erhaltungsplanung               ) Massnahmenplanung               ) Planung, Projektierung & Ausführung

  Define                       Design                     Build                              Run

Phase 1
Strategische
Planung

Phase 2 
Vorstudie

Phase 3 Projektierung
Phase 4 
Ausschrei-
bung

Phase 5
Reali-
sierung

Phase 6 
Bewirt-
schaftung

KOKO 
Infra

Massnahmen-
plan

Nutzungs- und
Gestaltungsänderungen

CB

KOKO 
Erhaltung

A D

Weitere Anforderungen an die Erhaltung

Phase 3.1
Vorprojekt

Phase 3.2
Bauprojekt

Aufträge

Projektorganisationen

Erhaltungsplan

Integrale Erhaltungsplanung
über alle Teilsysteme mit IT-Tool (I-MWZ)

Zustandsdaten

Vorgeschlagene Massnahmen

Kreditfreigabe Baubewilligung

Antwort 1: Geschäftsmodell Infrastruktur (GMI)
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Arbeit in 2er Gruppen
 Habe ich die Grafik verstanden?
 Kenne ich ähnliche integrale Planungsmodelle?
 Wo erkenne ich Schwierigkeiten bei diesem

Modell?
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Problem 2:
Es gibt keine übergeordnete Nutzungsidee.
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Antwort 2: Nutzungsstrategie
 Bedeutung
 Funktion
 Nutzungsschwerpunkte
 Bespielungs-,

Gestaltungs- und
Unterhaltspläne
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Management: Organisationen
 Allmendverwaltung: Bewilligungswesen
 Kommission für Veranstaltungen auf öffentlichem

Grund KvöG
 Community Policing: Vor Ort
 Quartierorganisationen/Stadtteilsekretariate:

Ansprechpartner der Verwaltung
 …
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Management: Instrumente
 Allmendgesetz, Verordnung und Richtlinien
 Richtlinie Boulevardmöblierung
 GASBI – Sekundärlärm Beurteilungsinstrument
 Boulevardplan
 Mehrwegsystem für Getränke- und

Foodverpackungen
 Kindertankstellen und Buvetten
 … §§
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Management: Verfahren
 Mitwirkungen
 Bewilligungsprozesse
 Publikationen
 Einspracheverhandlungen
 Reklamationsmanagement
 Anspruchsgruppenpflege
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Arbeit in 2 Gruppen
 Welche Instrumente und Verfahren wende ich

selber an?
 Welche Organisationseinheiten bewähren sich in

meinem Umfeld?
 Wie liesse sich das Management optimal mit der

Planung verknüpfen?
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Diskussion der Gruppenarbeit
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Zusammenfassung
 Planung und Management verknüpfen
 Nutzungsstrategie als Leitlinie entwickeln
 Kontextabhängige Instrumente und Organisationen

entwickeln
 Verfahren transparent halten
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Danke.


