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Wirkungsanalyse Nachhaltigkeit
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Stadt Baden

Bevdlkerung: 18000
Beschaftigte: 26000

Wachstum 1998 — 2010

Baden  Dattwil
Bevolkerung:  10% 20%

Beschéftigte:  25%

Umfeld
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Bis 2035 wachst die Bevdlkerung im Bezirk
Baden um 35000 Personen (+25%)
- 10% davon wird in Baden erwartet
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Analog nimmt die Zahl der Beschaftigten
- Firmenniederlassung nur begrenzt méglich
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Dattwil — Heute

Bevolkerung: 3100
Beschéftigte: 6500

Areal Galgenbuck 15 ha
12 ha davon Fruchtfolgeflachen

Langacker-Esp — Verdichtung

Umfeld

4127 Baden ist.
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Letzte Baulandreserve der Stadt!

Offnung des Betrachtungsrahmen: :
- Kommunales Leitbild u. Entwicklungsziele @*
- Kantonale Siedlungsentwicklungsstrategie

Neue Rahmenbedingungen:
" - Neues BauG des Kt. Aaragu
| - Konzept der nachhaltigen Entwicklung

Raumplanung

527 Baden ist.
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Planungsleitbild 1998
gUm ... das wirtschaftliche undx’lclischaftllch.e Leben |n ..Baden zu .
gewahrleisten .... die Lebensraum ___~auérhaft zu sichern, muss das Prinzip
der Nachhaltigkeit verstarkt in den politischen und planerischen
Entscheidungsprozess und die taglichen Ablaufe eingebunden werden'

Die Leitsatze zeigen — ,die Grundhaltung zur langfristigen Stadtentwicklung'

Zielkonflikte werden ,in permanenter Auseinandersetzung zwischen allen
Beteiligten durch Abwagung von Prioritaten und Ressourcen’ gelost

Kommunales Leitbild

Baden ist.
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Legislaturziel fur die Periode von 2007 bis 2010:

Die Tatigkeiten von Behoérden und Verwaltung richten sich nach den Kriterien der
nachhaltigen Entwicklung

Eine Gesamtausrichtung der Stadtverwaltung Baden auf die Grundséatze der
Nachhaltigkeit setzt ein zusammenhangendes System des 'Nachhaltigen Handelns'
voraus.

Die Nachhaltige Entwicklung ist kein neuer Politikbereich, sondern ein Denk- und
Handlungsansatz, der in alle Politikbereiche der Stadt, in alle Geschafte und Prozesse
der Verwaltung integriert werden soll.

Nachhaltige Entwicklung in der Stadtverwaltung

7127 Baden ist.
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Planungsleitbild

Nachhaltigkeit in den wiederkehrenden Verwaltungsprozessen und Aufgaben
Wirkungsanalyse von einmaligen Vorhaben

Weiterbildung und Sensibilisierung des Personals

System zur Messung der Nachhaltigen Entwicklung

Nachhaltige Entwicklung in der Stadtverwaltung
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Die rollenden Planungen (Finanz- und Investitionsplanung)

Daueraufgaben und WOV-Produkte der Abteilungen

Projekte munden in der Regel in einer Daueraufgabe ein

Die wiederkehrenden Prozesse und Aufgaben stellen den grossten Teil der
Verwaltungstatigkeit dar. Hier kdnnen grosse Wirkungen erzielt werden.

Nachhaltigkeit in den Verwaltungsprozessen und Aufgaben 1

027 Baden ist.
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Legislaturziele, Finanz- und Investitionsplanung etc.

- Projekte werden im Investitionsplan fixiert

- Nachhaltigkeitsrelevanz als 1. Stufe der Wirkungsanalyse (NHB)

- NH-Relevanz - 2 Ausschuss- und 3 Sachkriterien

‘ Zustandigkeit: bestehende Gremien (Projektmanagement)

Nachhaltigkeit in den Verwaltungsprozessen und Aufgaben 2

10/27 Baden ist.



]

STADT BADEN Entwicklungsplanung

November 2010

Die Anzahl der einmaligen Vorhaben, welche auf die Nachhaltigkeit beurteilt werden
mussen, reduzieren ...

Tatigkeiten der Stadtverwaltung auf Nachhaltigkeit ausrichten:
- Vorbildfunktion, Verpflichtung zum ,nachhaltigen Planen, Bauen, Beschaffen, Unterhalten ...
- Das nachhaltige Handeln von Dritten fordern und fordern

- Die Aufgaben und Prozesse sind mit Indikatoren messbar und durch die Gemeinde direkt
beeinflussbar

Nachhaltigkeit in den Verwaltungsprozessen und Aufgaben 3
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Die NH-relevanten (Stufe 1) Vorhaben / Projekte werden der NHB (Stufe 2) unterzogen

Standardisiertes Verfahren:

+ Den Gegenstand der NHB préazis definieren

+ Perimeter festlegen und im Verfahren einhalten
+ Fakten, Grundlagen vorbereiten

+ Das Verfahren dokumentieren (Protokoll)

+ Resultate strukturiert, ohne Wertung darlegen

Die NHB ins Projektmanagement einbinden M1 bis M4/5

Ergebnis als Bestandteil der Projektvorlage

Wirkungsanalyse Nachhaltigkeit von einmaligen Vorhaben

12127 Baden ist.
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Planungsleitbild . - Stadtrat Einwohnerrat Projekt
12 Jahre Leitsitze, heyay tandbericht

Verwaltungsleitbild irseha i

‘erwaltungsleitbi Fiihr ing/OF jani- S+P Stadtrat Projekt

<: tion/M A
Legislaturziele A Jef VArwaltung, Sicheriieit, Bildurg, Stadtrat  Einwohnerrat 5
Kultur, Ficizeit, Gzsundheit,
Finanzplan 4 Jahre erkehr, Umwelt, Volkswirtschaft) Stadtrat Einwohnerrat Mai
-Relevanz(1. Stufe)
Jahresziele Stadtrat 1 Jahr Umsetzung der Schwergewichte Staditrat Einwohnerrat Mai
auf Jahr und Ressolt (Ressortziele)
Ressortziele 1 Jahr mit Indikatoren Massr ahmen/Projekten RessortchefsStadtrat Mai
n q Kundenzie!~/Prizessziele/ A
Jahresziele Abteilungen1 Jahr Mi itf(rziele ol dikatoien/Mass - Pro*ek o S+P Stadtrat Mai
‘er ungsanalyse (<. sture
Finanzielle Ziele i
Voranschlag 1 Jahr Stadtrat gg‘l‘l’\vlzrr‘;:'rat/Oktober
(inkl. Investitionsplan) Dezember
glicelliil s Einwohnerrat/ Qktob,
e N tober

Produktebudgets 1 Jahr (langfristigiwirkungsorientiert) Sl Souveran

' Individuelle Ziele auf Grundlage S+P Abt-Leiter  Nov./
Zielvorgaben MA Stellenbeschreibung/Qualifikations-System Abt.-Leiter Dez.
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Zielsetzung: Das Areal Galgenbuck entwickelt sich zu einem

nachhaltigen Wohnquartier
- Schliisselthemen mit Kriterien identifizieren 3
- Konkrete Vorstellung des Quartiers entwickeln
- Die Zielsetzung daraus ableiten Visi
. ISion
- Den Planungsprozess entwerfen — Akteure, Probleme, Zeit
- Bevdlkerung und Grundeigentimer einbeziehen igh

- Das Ergebnis verbindlich festschreiben

Die Systematik der nachhaltigen Entwicklung verwenden:
Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft

<
Ergebnis - Leitbild und Entwicklungsrichtplan als Grundlagen fir: StPrqgramm
- . udienauftrag
BNO-Revision, Landumlegung und Sondernutzungsplane
Planungsprozess
15/27 Baden ist.
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- neue Lebens- und Wohnformen, soziale Durchmischung, enge Verknipfung der
verschiedenen Lebensbereiche Wohnen, Arbeiten, Freizeit und Versorgen

- urbanes und ressourcenschonendes Leben (Label Energiestadt)

- hohe Qualitat der 6ffentlichen Raume (Gestaltung, Erreichbarkeit, Okologie, usw.), Abfolge
unterschiedlich gestalteter Freiraume

- Ausgewogene Siedlungsstrukturen (Lage / Einbettung ins Umfeld)
- enge Verflechtung mit Dattwil und der umgebenden Landschaft

- etappierbare, flexible Entwicklungshorizonte

- Effizienzsteigerung der 6ffentlichen Infrastruktur

- Wirtschaftlich tragbar

Planungsprozess — Quartier Galgenbuck

16/27 Baden ist.



|STADT BADEN Entwicklungsplanung

Gesellschaft : Wi e Wirtschaft
Soziale Integration durch Bildung und Innovation

durch Bildung und Kultur
Bildung
Chancen- wir
gerechtigkeit Leistungsfahigkeit
Arbeitsplatze
Politische
Beteiligung Soziale Offentli
Integration Haushait

Ofentlich Nachhaltige Finanzierung
st::.re‘m‘:i: der offentl. Leistungen

Preise
Steuern

Ei

Offentliche
Gesundheit

Standort-
ttraktivitat

Leistungsfihige
Behtrden

Sicherheit

Bevolkerungs-

struktur Ressourcen-
Wohnqualitat Verkehr effizienz
Flichenverbrauch Energie Sachkapitalien
% Investitionen
Raum, Mobilitit
und Umweit
Landwirtschaft
und Wald
Wasserqualitit
Luftqualitit A:;i‘:um
Biodiversitit
e Lebensraume
Bodenqualitat
Umwelt
.
17121 Baden ist.
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Ziele- / Kriterienraster Prozessorientiert

) I:> 1. Prifung NH-Relevanz
und Volistandigkeit

Zielorientiert

2. Wirkungsanalyse

3. Abwagung Zielkonflikte

Stufen der Wirkungsanalyse

18/27 Baden ist.
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-Problemstellung, Zielsetzung und Vorgeschichte

- Skizzierte Losungsstrategie

- Optimierungsprinzip

-Klare Projektorganisation

-Klarung aller Verfahrensfragen, Transparenz des Verfahrens
-Ressourcen, Finanzierung

-Konzept Kooperation / Partizipation / Information

-Kompetenzen / Monitoring / Controlling

Planungsprozess — Prozesskriterien

19/27 Baden ist.
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K Kooperation

P Partizipation

Begleitgremium

Baden, EP
K

Baden, Fachabteilungen

Planungsprozess — Prozesskriterien, Akteure

20/27 Baden ist.
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= Nutzungskonzept: Disposition und Flexibilitat, Berlicksichtigung der marktwirtschaftlichen Belange des Immobilienmarktes

= Effizienz offentlicher Infrastrukturen

= Beriicksichtigung der bestehenden Eigentumsstruktur, Flexibilitat in der Umsetzung, Qualitat der einzelnen Etappen

= Wohnlagen fir qualifizierte Arbeitskrafte, gute Einwohnerstruktur

= Grundidee: Innovationsgehalt, Berlicksichtigung der spezifischen Standortqualitaten

= Stadtebauliches Konzept: Qualitét der Aussen- und Freirdume, Bezug zur Siedlungsstruktur, Baumassenverteilung, Dichte

= Differenziertes Wohnungsangebot, soziale Durchmischung, Milieu- und lebensstilspezifische Ergdnzungsnutzungen, etc.

= Schutz der Wohnbereiche, Einsehbarkeit

= Zugang zu Bildungs- und kulturellen Angeboten

= Mobilitdtskonzept; Effizienz der Erschliessung, Stellenwert des Langsamverkehrs und des &ffentlichen Verkehrs, Parkierungsstrategie

= Energieeffiziente Siedlungsstrukturen

= Vernetzung der Lebensrdaume Fauna / Flora

= Einbettung der Siedlungselemente in die Landschaft, Berlicksichtigung Landschaftselemente und der 6kologischen Ausgleichsflachen

Ziele- und Kriterienkatalog Nachhaltige Entwicklung
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paick rhomgrelt
Nachhaltige Siedlungsentwicklung Baden-Dattwil, Galgenbuck stand 18 Den
Inhaltliche Kriterien - Prufraster als Checkliste fur die Projektleitung und das Beurtellungsgremium
Entwickiung Baden-Gaigenbuch, Krenen Nachhalbosed
Wirtschaft Bedarfsgetechte und warts
N e Nachhaltige Sied| icklung Baden-Dittwil, Galgenbuck
Inhaltliche Kriterien - Fragen als Checkliste bearbeltenden Teams
Wirtschaft Fragestellungen
Bmﬂsquocnumdwu‘:'““ P E T s e i Seersay oot T mm e meee e e
Tntweidung Badan-Calganbuck, Lrianan Nashhaltighat
= Disposiion und exity
Bericksichixgung oer € N 2 o o
des lm,,w,'i,,,,{,,“,, Nachhaltige Siedlungsentwicklung Baden-Dattwil, Galgenbuck
Inhaltliche Kriterien - Prufraster als Checkliste fur den Entwicklungsrichtplan
= Anordnung Frdgescho,
Floxitaiitat und Etappiorde o Sichersteliung der Gry, Zieloereleh  Kriterienbereich Zielvorstell
rechle und wirtschafliche Nulzungszusammensetzung (Wobnen - EFH, ZFH, Drversitat ar
* % Staatskanzlei Isposnion MFH, Dienstietstungen, dffentiche Emeichtungen), sowse 10r ve-

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
KANTON AARGAY

Zusammenwrrken verschiagener NULZUNGen (grobe
Disposon), Nutzungsvertedung Im Gebeet, Erganzung
der Nutzungan im Umfedd, Anpassung
Erdgeschossnutzungen an die angrenzenden Freiraume

Checkliste Interessenabwigung Nachhaltigkeit

Sicherung langfristiges Ertragspotenzial Die Pretsbiic
RessourceneMzienz der Investitionen angtristige.
Werternaltung der Liegenschafen Langmmstige
Grunaversorgung am Ort Gewalwiess!
{auch Gastw
und Etapprerbarked! Flappierbarked. Autonomie der einzeinen Flappen, Tefareale sa
Reglisierung von Tedarealen die Elappens
Stadl und €

Studienverfahren Baden Galgenbuck -
SCHLUSSBESPRECHUNG - VAN DE WETERING-
SEILER

Ziele- und Kriterienkatalog Nachhaltige Entwicklung
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Projektleitung

Vorbereitung

Studienverfahren
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Abteilungen Stadt / ARGR

Beurteilungsgremium

Teams

Vorbereitung
Ziele-/Kriterien

ZB 1 ZB 2

Leitbild >

SV

[

Lt

1. Prifung NH-Relevanz
und Vollstandigkeit

Wirkungsanalyse - Ablauf

|STADT BADEN

- [N
— ) —
S ——
—— A !
paTeL "
p n | 1
Tt o
OO —
P U "‘I _‘
el —_—e—l
!
Jr— [,
=
.. —f
e MR o = ) o
— v e =
'-n-«4: —_—
B :
s/ -
Rammanag S A
Bt e s we : &
s~ [—
— —
_,o/ 1 ]
it ons | e
o o -
g o
- —
o { {
-"-‘ - { {
_____ v cm— to——
/c“/‘.-.ﬂ" — ——
— o | {
R o0 oo B EE S

Wirkungsanalyse, Instrumente,

2. WA-Check
Feedback

3. Abwagung
Zielkonflikte
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2.WA-Check

3. Abwagung
Zielkonflikte

Baden ist.
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Resultatdarstellung
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Erweiterung der Betrachtungsweise — vom raumplanerischen Grundsatz des "haushalterischen
Umgangs mit dem Boden" gleichwertig auf wirtschaftliche, natirliche und soziale Dimension.

- Systematische und transparente Gesamtsicht Wirtschaft — Gesellschaft — Umwelt

- Der Diskurs ist verbal-argumentativ

- Wichtig in der Vorbereitungsphase — Optimierung der Aufgabenstellung, Beurteilungskriterien,
Gestaltung des Planungsprozesses

- Keine gravierenden Lucken oder Defizite in den Beitragen der Teams angezeigt. Zwei Teams
hatten ein vergleichbares Nachhaltigkeitsprofil erreicht, ein Team ein stark unginstigeres in
der Dimension Gesellschaft.

- Die NHB direkt in die Beratungen des Beurteilungsgremiums zu integrieren ist grundsatzlich
maglich.

- Mehraufwand

Fazit

25/27 Baden ist.
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Raumplanung
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Studienauftrag 2007/2008:
Team Van de Wetering, Ziirich
Team 10zu8, Zirich

Team Metron AG, Brugg

Entwicklungsrichtplan 2009/2010

Van de Wetering&Seiler, Atelier fiir Stadtebau, Zirich
Hanggi Basler Landschaftsarchitektur Gmbh, Bern
Miiller Roman Schuppisser, Verkehrsplanung, Ziirich
Naturaqua PBK AG, Bern

Energiefachstelle Baden

Nachhaltigkeit
Ernst Basler + Partner, Zirich
Fachstelle Nachhaltigkeit des Kt. Aargau

Leitung
Stadt Baden Entwicklungsplanung

Planung Galgenbuck in Baden Dattwil
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