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Tagtaglich investieren schweizweit tau-
sende Gemeinderatinnen und Gemeinde-
rate, die Gemeindeschreiber/-innen sowie
das Verwaltungskader Engagement und
Herzblut in die nachhaltige Gemeindesteu-
erung. Keine Selbstverstandlichkeit, denn
kénnen sie auf der einen Seite zwar Erfolge
feiern, mussen jedoch oft das Scheitern
von Projekten erleben. Im letzteren Fall
mUssen die Betroffenen quasi den Fehl-

entwickliinaen ihrer Gemeinde machtins
muUssen die Betroffenen quasi den Fehl-

entwicklungen ihrer Gemeinde machtlos
zusehen. Kein Wunder, das Burnouts heut-
zutage nicht mehr nur im privaten Sektor
geschehen, sondern auch in Verwaltungen
sowie der Politik.

Gemeinden brauchen
weitsichtige Menschen am Ruder

Der Kontext wird in den nachsten Jahren
nicht besser. Die Ressourcen werden knap-
per, die Anspruche der Bevélkerung und
der Interessengruppe steigen weiter an,
Pendler/-innen setzen sich im Gemeinde-
leben immer weniger ein und somit wer-
den die Probleme immer komplexer. Da
genugt volles Engagement nicht. Es
braucht namlich eine klare Organisation,
ein gutes FUhrungssystem mit Weitblick
sowie klar definierte Rollen und Aufgaben.

Um dieses Ziel anzustreben, muss jedoch
noch ein weiteres Modell angewendet
werden, das fur das Management von un-
terschiedlichen Ressourcen wie Geld, Land,
Guter, Vertrauen, Soziales, Infrastrukturen,
freiwilliges Engagement usw. und Ent-
scheidfindung in komplexen Lagen an-
wendbar ist. Das Modell der nachhaltigen
Entwicklung. Oder anders gesagt: Die
gleichzeitige Berucksichtigung von Wirt-
schaft, Gesellschaft und Umwelt in einer
kurz sowie langfristigen Perspektive sowie
unter der lokalen und globalen Sichtweise.

Von zehn Jahren Praxiserfahrung
profitieren

Dieses anfangs zu theoretische Konzept
wurde im letzten Jahrzehnte von dutzen-
den schweizerischen Gemeinden und Kan-
tone in handfeste Instrumente und Vor-
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gehen umgesetzt sowie in den taglichen
Entscheiden und Ablaufe integriert. Da an-
fanglich jede Gemeinde eigene Instru-
mente entwickelte und an einem anderen
Punkt der GemeindeflUhrung startete, be-
steht nur seit wenigen Jahren ein umfas-
sendes und praxistaugliches Instrumen-
tarium. So haben sich 2009 die schweize-
rische Bildungsinstitution sanu und das
frisch kreierte Kompetenzzentrum fur
Nachhaltige Gemeinden der Zurcher
Hochschule fur angewandte Wissenschaf-
ten (ZHAW) zusammengetan, um den
ersten Zertifikatskurs fur eine nachhaltige
Gemeindesteuerung anzubieten. In die-
sem Zertifikatskurs wird Nachhaltigkeit
nicht als eine zusatzliche Aufgabe oder ein
Politikbereich behandelt, sondern als ein
Konzept, das in den bestehenden Steue-
rungsprozessen der Gemeinde implemen-
tiert wird. Finanz-, Jugend- und Umwelt-

Jonathan Gimmel und Vreni Wild haben 2009 am Zertifikatskurs teilgenommen.

Wir haben Sie gefragt, was sie zum Thema meinen?

Jonathan Gimmel, Gemeinderat in Worb (BE):

Nachhaltigkeit wird als Begrifflichkeit in jedem politischen Zusammenhang verwen-
det. Was Nachhaltigkeit jedoch tatsachlich bedeutet und nach welchen Kriterien

det. Was Nachhaltigkeit jedoch tatsachlich bedeutet und nach welchen Kriterien
FUhrung nachhaltig ausgestattet wird, ist nahezu unbekannt. In Worb kann eine
Umsetzung mit der Erweiterung des Managementzykluses durch die Zielorientie-
rung Nachhaltigkeit und ein erganzendes Instrumentenset geschehen. Konkrete
Anwendungen: Gemeindeprofilograf, Nachhaltigkeitsbeurteilung von Projekten,
Projekt OPTA (Nachhaltige Optimierung der Aufgabenerfullung), in der Mitwirkung
und der Berichterstattung. Nebst der technischen Anwendung ist aber das Wich-

tigste, die Sensibilisierung fur eine nachhaltige Entwicklung.

Vreni Wildi, Gemeindeprasidentin Neckertal (5G):

Um das Thema Nachhaltigkeit kommt heute niemand mehr herum. Gerade die
offentliche Hand ist hier speziell gefordert. Es ist unsere Pflicht, unsere Handlungen
und unsere Projekte auf deren Wirkung auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft zu
Uberprufen. Fur uns selber, aber auch fur unsere Nachkommen. 2009 haben drei
Gemeinden zur Gemeinde Neckertal fusioniert. Da wurde die Nachhaltigkeit in die
neue Gemeindestrategie miteinbezogen. Der Gemeinderat hat das Thema veran-

kert und fahrt es in den verschiedenen Projekten weiter.
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Nebst den Einzelprojekten sind auch die
wiederkehrenden Prozesse in einer Ge-
meinde von zentraler Bedeutung. So kén-
nen bestehende Vorgehen, wie zum Bei-
spiel die Finanzplanung, die Beschaffung
von Gutern und Dienstieistungen oder der
Strassenunterhalt, mit Kriterien und Leit-
linien, welche die nachhaltige Entwicklung
beinhalten, erganzt werden, Dies oft ohne
zusatzlichen Zeitaufwand.

Rechenschaftsablage
und Kommunikation

Wenn man glaubwurdig und systematisch
steuern mochte, muss man auch Rechen-
schaft ablegen. Da gilt das Motto «Nicht
nur finanzielle Kennzahlen sind wichtig»,
denn diese zeigen nur die Vergangenheit.
Hingegen zeigen die Sozial- und Umwelt-
bereiche aktuelle und kunftige Entwick-
lungen, die sich schlussendlich auch auf die
Finanzen abwalzen werden. Nur dank
Transparenz und offener Kommunikation
wird eine Kultur gefordert, in der Ressour-
cen verantwortlich gemanagt werden und
nicht der Ubliche Kampf, welcher zwischen
Parteipolitik und Verwaltungsabteilungen
betrieben wird, stattfindet,

In einer komplexen Welt muss nicht
«mehr» gemacht werden, aber es muss
«anders» gemacht werden.

Instrumente und Erfahrungen zur nachhal-
tigen Gemeindesteuerung sind vorhanden.
Jetzt gilt es nur noch, diese umzusetzen.
Denn dadurch kénnen alle gewinnen: Fuh-
rungspersonen in der Gemeinde kénnen
ihre Krafte den wichtigsten Stossrichtun-
gen widmen, weniger Zeit mit der Behe-
bung von unvorgesehene negativen Aus-
wirkungen verlieren und einen hdheren
Beitrag zu einer besseren Lebensqualitat,
effizientere Ressourcenallokationen und
ein friedliches Zusammenleben leisten.

Marc MUnster | Dipl. Geologe, Nachdiplom EPFL in Umweltmanagement, Erwach-
senebildner und EFQM Assessor. Mitglied der Geschaftsleitung und Bereichsleiter
«zukunftsfihiges gemeinwesen» bei sanu | bildung fur nachhaltige entwicklung in
Biel. Marc Mlnster hat mehrere Nachhaltigkeitsinstrumente mitentwickelt, Beur-
teilungen durchgefuhrt und Prozesse in Gemeinden, Stadte und Kantone begleitet.
Er leitet Kurse seit 2005 zu diesem Thema bei sanu sowie verschiedenen Fachoch-

schulen und Universitaten in der Schweiz.
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